Ïðèëîæåíèå 1


 ê ïèñüìó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îò 19 ñåíòÿáðÿ 2003 ã.





Î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ â ñôåðàõ äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»





Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì»





ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ÿâëÿÿñü îäíîé èç âåäóùèõ â ìèðå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ   ãàçîâûõ   êîìïàíèé,   îáåñïå÷èâàåò   íàäåæíîå ãàçîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,  âûïîëíåíèå ýêñïîðòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ãàçà, è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ôóíêöèîíèðîâàíèå Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ (ÅÑÃ).


Èòîãè ðàáîòû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â 2002 ãîäó ñòàëè ëó÷øèìè çà ïîñëåäíèå 10 ëåò. Äîáû÷à ãàçà îðãàíèçàöèÿìè Îáùåñòâà ñîñòàâèëà 521,9 ìëðä. êóá.  ì. Çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòåé Çàïîëÿðíîãî íåôòåãàçîêîíäåíñàòíîãî    ìåñòîðîæäåíèÿ    è    ââîäà  äîæèìíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé íà áàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ ïîëó÷åí ïðèðîñò äîáû÷è â îáúåìå 9,9 ìëðä. êóá. ì. Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ïðèðîñò çàïàñîâ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ ïðåâûñèë ãîäîâîé îáúåì åãî îòáîðà.


Â ÎÀÎ «Ãàçïðîì» àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîêðàùåíèå èçäåðæåê, óñèëåíèå êîíòðîëÿ íàä ðàñõîäàìè, îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû äîëãà. Ïðîãðàììà ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, ïðèíÿòàÿ â Îáùåñòâå, ïîçâîëèëà â 2002 ãîäó ñýêîíîìèòü áîëåå 9,2 ìëðä. ðóáëåé. Íà 2003 ãîä çàïëàíèðîâàíî åùå áîëåå ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå çàòðàò - íà óðîâíå 40 ìëðä. ðóáëåé. ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèò ëèíèþ íà äèâåðñèôèêàöèþ èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà, ñíèæåíèå ñòîèìîñòè è óâåëè÷åíèå ñðîêà çàèìñòâîâàíèé.


ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îñóùåñòâèëî âûïóñê ïÿòèëåòíèõ åâðîîáëèãàöèé îáúåìîì 500 ìëí. äîëë. ñ ðåêîðäíî íèçêîé äîõîäíîñòüþ - 9,125%, ÷òî îêàçàëî îïðåäåëÿþùåå âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü ñòàâîê äëÿ ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ íà ðûíêå åâðîîáëèãàöèé. Ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ àíàëèòèêîâ, ðàçìåùåíèå åâðîîáëèãàöèé ïðèçíàíî ëó÷øåé ñäåëêîé ãîäà, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëà óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ  Îáùåñòâà  ê ôèíàíñîâîé ïðîçðà÷íîñòè.                    


Ïðåäâàðèòåëüíàÿ   îöåíêà   ôèíàíñîâûõ  è   ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â 2003 ãîäó ñâèäåòåëüñòâóþò î ïåðåõîäå ê êà÷åñòâåííî íîâîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Ðåøåíà çàäà÷à ñòàáèëèçàöèè îáúåìîâ äîáû÷è ãàçà è âîñïîëíåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû. ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïåðåøëî îò ñòàáèëèçàöèè ê ðîñòó. Çà 8 ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà Îáùåñòâîì äîáûòî 353,7 ìëðä. êóá. ì ãàçà, ÷òî íà 12,5 ìëðä. êóá. ì áîëüøå ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà. Óëó÷øèëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû êîìïàíèè. Ïî èòîãàì 1 ïîëóãîäèÿ òåêóùåãî ãîäà âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü íà 35%. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, â 2003 ãîäó îáúåì äîáû÷è ãàçà ñóùåñòâåííî ïðåâûñèò ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè è ñîñòàâèò îêîëî 540 ìëðä. êóá. ì.


ÎÀÎ   «Ãàçïðîì»   îáåñïå÷èâàåò   óñòîé÷èâîå   ãàçîñíàáæåíèå ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé è ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè äîëãîñðî÷íûìè êîíòðàêòàìè. Â 2004 ãîäó ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïëàíèðóåò óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äîáû÷è ãàçà äî 542 ìëðä. êóá. ì.


Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà, óòâåðæäåííîé ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 àâãóñòà 2003 ã. ¹ 1234-ð, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî îáúåì äîáû÷è ãàçà îðãàíèçàöèÿìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîñòàâèò 580-590 ìëðä. êóá. ì ïðè ïðîãíîçèðóåìîì ê 2020 ãîäó îáùåì óâåëè÷åíèè äîáû÷è ãàçà äî 680-730 ìëðä. êóá. ì. Ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ãàçà áóäåò äîñòèãíóò çà ñ÷åò îñâîåíèÿ íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, â òîì ÷èñëå ïîëóîñòðîâà ßìàë, â ðàìêàõ êîòîðîãî áóäóò ñîçäàíû êàê ìîùíîñòè ïî äîáû÷å ãàçà, òàê è ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Òàêèì îáðàçîì, îòâåòñòâåííûì çà ãàçîñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëåé, êàê â êðàòêîñðî÷íîé, òàê è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», êîòîðîå äîëæíî áóäåò îáåñïå÷èâàòü 80% äîáû÷è ãàçà â ñòðàíå.


Áåçóñëîâíî, ÷òî ïðåäóñìîòðåííûå â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè âàæíåéøèå çàäà÷è è ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû íà ïðàêòèêå ïðè ñîõðàíåíèè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â êà÷åñòâå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùåé äîáû÷ó, òðàíñïîðòèðîâêó, õðàíåíèå è ïîñòàâêó ãàçà ïîòðåáèòåëÿì.





2. Î ìåðàõ, îñóùåñòâëåííûõ â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ


 ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».





Îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ â äîáû÷å, òðàíñïîðòèðîâêå è ðåàëèçàöèè ãàçà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íå ÿâëÿåòñÿ çàñòûâøåé ñòðóêòóðîé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îñóùåñòâëåí öåëûé êîìïëåêñ ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ýòè ìåðû ïðîâîäèëèñü â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,   ñîîòâåòñòâóþùèìè   ïîñòàíîâëåíèÿìè   Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ðÿäîì äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî ñòðóêòóðíîé ðåôîðìå â ýêîíîìèêå.


Â ðàìêàõ ýòîé ðàáîòû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» îñóùåñòâèëî âûäåëåíèå â ñàìîñòîÿòåëüíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ - ïðåäïðèÿòèé ïî äîáû÷å   è   òðàíñïîðòèðîâêå   ãàçà   ïðè   ñîõðàíåíèè   îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ñîáñòâåííîñòè ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Ýòè îáùåñòâà íàäåëåíû âñåìè ïðàâàìè þðèäè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿþò    ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ    äåÿòåëüíîñòü,    âåäóò áóõãàëòåðñêèé è íàëîãîâûé ó÷åò è ïðåäñòàâëÿþò óñòàíîâëåííûå ôîðìû îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùèå óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû.


Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå äî÷åðíèõ ãàçîäîáûâàþùèõ è òðàíñïîðòíûõ îáùåñòâ èç îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà áûëè âûâåäåíû ñòðîèòåëüíûå óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå óñëóãè ïî ðåìîíòó ãàçîïðîâîäîâ, äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, áóðåíèþ è äðóãèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòè îðãàíèçàöèè íàðÿäó ñ äðóãèìè ó÷àñòâóþò â òåíäåðàõ íà ïðîâåäåíèå óêàçàííûõ ðàáîò äëÿ ÎÀÎ «Ãàçïðîì».     


Îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè òàê æå â ñôåðå òîðãîâëè ãàçîì. Äî  1997 ãîäà ôóíêöèè ïî ñáûòó ãàçà ñîâìåùàëèñü ãàçîòðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñ îñíîâíîé äëÿ íèõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî òðàíñïîðòó è õðàíåíèþ ãàçà. Â 1997 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îáðàçîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííîé êîìïàíèè ïî ðåàëèçàöèè ãàçà íà ðîññèéñêîì ðûíêå – ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç». Â 1999 - 2000 ãîäàõ íà áàçå ôèëèàëîâ ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíãàç» áûëè îáðàçîâàíû ñàìîñòîÿòåëüíûå îáùåñòâà ïî ðåàëèçàöèè ãàçà - ðåãèîíãàçû ñ ó÷àñòèåì â èõ óñòàâíûõ êàïèòàëàõ «Ìåæðåãèîíãàçà» è àäìèíèñòðàöèé ðåãèîíîâ.


Â 2002 ãîäó â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû àêòèâîâ äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëåíèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåêòîðà æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê áûëî ñîçäàíî ÎÎÎ «Ãàçïðîìòðàíñ». Â íåì îáúåäèíåíû ïîäðàçäåëåíèÿ (óïðàâëåíèÿ   òðàíñïîðòà,   òðàíñïîðòíûå   öåõà), çàíèìàþùèåñÿ æåëåçíîäîðîæíûìè ïåðåâîçêàìè â ãðóïïå ÎÀÎ «Ãàçïðîì», è ýòî ïðåäïîëàãàåò   óëó÷øåíèå   êîîðäèíàöèè   ïåðåâîçîê,   ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ýòîãî ñåêòîðà â öåëîì çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè íà ïðîôèëüíîé  äëÿ  âíîâü  ñîçäàííîãî  îáùåñòâà  äåÿòåëüíîñòè - æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ.


ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåò ïîëèòèêó ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé ãðóïïû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïóòåì ðåàëèçàöèè ïðèíàäëåæàùèõ èì íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ áåç óùåðáà äëÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû ÎÀÎ «Ãàçïðîì». Â ÷àñòíîñòè, ïî èòîãàì 2002 ãîäà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè áûëî îò÷óæäåíî íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ íà ñóììó ïîðÿäêà 10 ìëðä. ðóáëåé, èç êîòîðûõ ðåàëèçàöèÿ ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 8 ìëðä. ðóáëåé. Â 2003 ãîäó ðåàëèçàöèÿ íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà çàïëàíèðîâàíà íà ñóììó ïîðÿäêà 6 ìëðä. ðóáëåé. Â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ðåàëèçàöèÿ íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ïëàíèðóåòñÿ è ïðîâîäèòñÿ âçâåøåííî ñ îðèåíòàöèåé íà îò÷óæäåíèå àêòèâîâ ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ äîõîäíîñòè. ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñëåäîâàòåëüíî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû äî÷åðíèõ îáùåñòâ â ýòîì íàïðàâëåíèè.


Ñ 1995 ãîäà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðåäñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ î ñâîåì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ïðè ôîðìèðîâàíèè îò÷åòíîñòè íå òîëüêî ïî ðîññèéñêèì, íî è ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «Ãàçïðîì»  êàê äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷íóþ.


Íà÷èíàÿ ñ 1998 ãîäà, â îò÷åòíîñòè ïðèâîäèòñÿ èíôîðìàöèÿ ïî ñåãìåíòàì äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû, â ñîñòàâå êîòîðîé, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàþòñÿ ñâåäåíèÿ î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ñåãìåíòà, åãî àêòèâàõ è îáÿçàòåëüñòâàõ, íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè è îñâîåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ. Ïðè ýòîì äàííûå ïðèâîäÿòñÿ äëÿ ñëåäóþùèõ îïåðàöèîííûõ ñåãìåíòîâ: äîáû÷à ãàçà, ïåðåðàáîòêà ãàçà è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, òðàíñïîðòèðîâêà ãàçà, ðåàëèçàöèÿ ãàçà, ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàçâàííîé èíôîðìàöèè ïî ñåãìåíòàì áóõãàëòåðñêèé ó÷åò âåäåòñÿ â ðàçðåçå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.


Â ñîîòâåòñòâèå ñ Ïîëîæåíèåì ïî ó÷åòíîé ïîëèòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åðíèõ îáùåñòâ è îðãàíèçàöèé ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçðåçå ñëåäóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: ïðîäàæà ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà, ïðîäóêòîâ íåôòåãàçîïåðåðàáîòêè; óñëóãè ïî òðàíñïîðòó è õðàíåíèþ ãàçà; ñòðîèòåëüíûå è áóðîâûå ðàáîòû; óñëóãè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ èìóùåñòâà â àðåíäó; ïðî÷èå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ðàçäåëüíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè âåëñÿ îðãàíèçàöèÿìè Ãðóïïû ðàíåå è âåäåòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ.





Î äàëüíåéøèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, íàìå÷àåìûõ â ñôåðàõ äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà â ñèñòåìå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»





Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëÿòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãåíåðàëüíîé ñõåìîé ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðîé íàðàùèâàíèå ìîùíîñòåé ïî äîáû÷å ãàçà áóäåò ñî÷åòàòüñÿ ñ ðàçâèòèåì ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, ïîäçåìíîãî õðàíåíèÿ ãàçà, ðûíêà ïîòðåáëåíèÿ ãàçà.


Â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðîçðà÷íîñòè äî÷åðíèõ îáùåñòâ è îáîñîáëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿåò îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû àêòèâîâ, à òàêæå ðåñòðóêòóðèçàöèþ óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.


Äëÿ ýòîãî ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ, ñîâìåùàþùèõ äîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó ãàçà ñ åãî òðàíñïîðòèðîâêîé ïî ìàãèñòðàëüíûì è ðàñïðåäåëèòåëüíûì ñåòÿì, à òàê æå ïîäçåìíîå õðàíåíèå ãàçà, ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, íå îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë. Â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðóåòñÿ âûäåëèòü èç ñîñòàâà ÎÎÎ «Ñåâåðãàçïðîì» äåÿòåëüíîñòü ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà, à èç ÎÎÎ «Ñóðãóòãàçïðîì» - ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå ãàçà.


Äëÿ êîíöåíòðàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ ãàçà â ñîñòàâå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» èìååòñÿ â âèäó îáðàçîâàòü ÎÎÎ «Ïîäçåìãàç». Ýòîìó îáùåñòâó áóäåò ïåðåäàíî â àðåíäó âñå èìóùåñòâî, ñâÿçàííîå ñ îñóùåñòâëåíèåì õðàíåíèÿ ãàçà. Äëÿ ýòîãî äåÿòåëüíîñòü ïî ïîäçåìíîìó õðàíåíèþ ãàçà ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü èç ÎÎÎ «Áàøòðàíñãàç», ÎÎÎ «Êàâêàçòðàíñãàç», ÎÎÎ «Êóáàíüãàçïðîì», ÎÎÎ «Ëåíòðàíñãàç», ÎÎÎ «Ìîñòðàíñãàç», ÎÎÎ «Îðåíáóðããàçïðîì», ÎÎÎ «Ïåðìòðàíñãàç», ÎÎÎ «Ñàìàðàòðàíñãàç», ÎÎÎ «Òþìåíòðàíñãàç», ÎÎÎ «Þããðàíñãàç».


Íàõîäÿùèåñÿ â ñèñòåìå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè èç âñåõ ãàçîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé ïëàíèðóåòñÿ ñîñðåäîòî÷èòü â ÎÀÎ «Ðåãèîíãàçõîëäèíã». Ïîìèìî îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû àêòèâîâ äî÷åðíèõ îáùåñòâ, òàêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íàäåæíîñòü ñèñòåìû ðåàëèçàöèè ãàçà, êàê ÷àñòè ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ãàçà.


Ïëàíèðóåòñÿ âûâåñòè èç äîáûâàþùèõ è òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ñåðâèñíîìó îáñëóæèâàíèþ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà áàçå óêàçàííûõ ïîäðàçäåëåíèé âîçìîæíî ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå áóäóò ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñàõ íà îêàçàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã äîáûâàþùèì è òðàíñïîðòíûì îðãàíèçàöèÿì ÎÀÎ «Ãàçïðîì».


Êðîìå òîãî, ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè îáîñîáëåíèå îò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äî÷åðíèå îáùåñòâà ÎÀÎ «Ãàçïðîì», â ïåðâóþ î÷åðåäü ãðàäîîáðàçóþùèå, ñîçäàäóò   ñïåöèàëèçèðîâàííûå   îðãàíèçàöèè,   â   êîòîðûõ   áóäåò ñîñðåäîòî÷åíà äåÿòåëüíîñòü ïî îáñëóæèâàíèþ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáîñîáëåííàÿ îò îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå   ñòðóêòóðû   îðãàíèçàöèé   ïîçâîëèò   ñîêðàòèòü íåïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïîâûñèòü ïðîçðà÷íîñòü çàòðàò ïî èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, è îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ñåêòîðà çà ñ÷åò ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ   óñëóã   ñîöèàëüíîãî  õàðàêòåðà.   Ïî  ðåçóëüòàòàì ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ âàðèàíòû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ èëè âíå ðàìîê ÎÀÎ «Ãàçïðîì».


Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû, ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ (øêîëû, äåòñêèå ñàäû, êëóáû, æèëüå) ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñîâìåñòíî ñ äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè ïðîâîäèò ðàáîòó ïî ïîýòàïíîé ïåðåäà÷å òàêèõ îáúåêòîâ â ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðåàëèçàöèÿ òàêèõ îáúåêòîâ íà âîçìåçäíîé îñíîâå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé. Ýòà ðàáîòà îñëîæíÿåòñÿ íåæåëàíèåì ðóêîâîäèòåëåé ìåñòíûõ àäìèíèñòðàöèé ïðèíèìàòü îáúåêòû ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ íà èõ ñîäåðæàíèå â áþäæåòàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæåòàõ. Òåì íå ìåíåå, â òå÷åíèå 2002 ãîäà íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ïåðåäàíî â ñîáñòâåííîñòü ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü íåïðîôèëüíîãî èìóùåñòâà íà ñóììó áîëåå 2 ìëðä. ðóáëåé ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè. Áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ â ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ïîçâîëÿåò åæåãîäíî ýêîíîìèòü Îáùåñòâó îêîëî 1,4 ìëðä. ðóáëåé.


Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà ÎÀÎ «Ãàçïðîì» â ñôåðå àâòîìîáèëüíûõ ãàçîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé ñ âûäåëåíèåì èç ñòðóêòóðû àêòèâîâ äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ýòîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà â îòäåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî.


Â ÎÀÎ «Ãàçïðîì» âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ðàçäåëåíèþ ïðîôèëüíûõ è íåïðîôèëüíûõ îïåðàöèé â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé. Ýòî ïîçâîëèò âûäåëèòü îïåðàöèè è àêòèâû, íå ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì ÅÑÃ, â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå.


Ïðåäëàãàåìûå ÎÀÎ «Ãàçïðîì» ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå äîáû÷è è òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ïîçâîëÿò ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü â ýòèõ äî÷åðíèõ îáùåñòâàõ. Ïî íàøåé îöåíêå, êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ òîëüêî â òðàíñïîðòå ãàçà, ìîæåò áûòü ñîêðàùåíî ñî 112 äî 80-85 òûñ. ÷åëîâåê. Âìåñòå ñ òåì, íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå çàòðàòû äî÷åðíèõ îáùåñòâ, ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé óñëóã ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé ìîãóò âîçðàñòè, ââèäó òîãî, ÷òî ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå îñíîâíîãî    ïðîèçâîäñòâà    áóäåò    îñóùåñòâëÿòüñÿ    þðèäè÷åñêè îáîñîáëåííûìè êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.


Êðîìå òîãî, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî òàêàÿ ìàñøòàáíàÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ïîòðåáóåò ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ðàçðàáîòêîé íåîáõîäèìîé íîðìàòèâíîé áàçû, íîâûõ òèïîâûõ ñòðóêòóð ÎÀÎ «Ãàçïðîì» è åãî äî÷åðíèõ îáùåñòâ, íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè, ñõåì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, ëèöåíçèîííûõ ðåøåíèé. Ïîýòîìó ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïîýòàïíî â ïåðèîä 2004 - 2007 ãîäîâ. Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà â îñíîâíûõ ñôåðàõ - äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ òàðèôà íà óñëóãè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà, ÷òî îòâå÷àåò ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ïðåîáðàçîâàíèé â ãàçîâîé îòðàñëè, ïðåäóñìîòðåííûì â Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò ñîçäàíà îñíîâà äëÿ ïåðåõîäà îò ðåãóëèðîâàíèÿ îïòîâûõ öåí íà ãàç ê ðåãóëèðîâàíèþ òàðèôà íà óñëóãè â åñòåñòâåííî ìîíîïîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà ïî òðóáîïðîâîäàì.


Ïðè ýòîì áóäåò ïðîâåäåí äåòàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ðàçðàáàòûâàåìûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ðÿä äåéñòâèé, ïðåäâàðÿþùèõ ïðîâåäåíèå ïðåîáðàçîâàíèé äî÷åðíèõ îáùåñòâ ÎÀÎ «Ãàçïðîì», ñ ïîçèöèé âûïîëíåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ìåæäóíàðîäíûì áàíêîâñêèì ñîîáùåñòâîì. Â ýòîé ñâÿçè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêà êðîññ-äåôîëòà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ ñîãëàøåíèé íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü ïèñüìåííîå  ñîãëàñèå  áàíêîâ íà ïðîâåäåíèå  ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîðïîðàòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðîâåäåíèå ëþáîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæåò èìåòü ñóùåñòâåííûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñïîñîáíîñòè âûïîëíåíèÿ Îáùåñòâîì êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ èëè âîçìîæíîñòü ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ óñëîâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ êðåäèòíûì ñîãëàøåíèåì.


